Referat af bestyrelsesmode tirsdag d. 28. og
onsdag d. 29. november 2017

Tilstede: Karsten Lyberth-Klausen, Henrik Sgrensen, Hanne S. Jgrgensen, Susanne Christensen, Simon
Christiansen, Susanne B. Rasmussen, Henrik E. Nielsen, Christel Lund Bgjler og Malene Vahl Rasmussen

Afbud: Jens Korneliussen og Peter Rgmer

1) Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

2) Godkendelse af referat fra. 13. september 2017
Referatet blev godkendt.
Fremadrettet godkendes referater i skriftlig hgring.

3) Opfglgning fra sidste mgde

a.

Vedtagtsaendring godkendt af departementet
Den indstillede vedtaegtsaendring er blevet godkendt af departementet. Vedtaegter samt
godkendelsesbrev er lagt i Bestyrelsesweb.

Forretningsorden godkendt skriftligt
Forretningsorden blev godkendt i skriftlig hgring i bestyrelsen og er lagt i Bestyrelsesweb.

Status pa rapport om udflytning af NiNuuk og andre institutioner

NiNuuk ved Christel og Karsten har veeret hgrt af BDO, som udarbejder rapporten om
udflytningen af institutioner. Indstillingen fra NiNuuk er at institutionen ikke flyttes.

Der har vaeret mgder mellem Departementet for Uddannelse og Departementet for
Finanser, men resultat kendes ikke. Der mangler en afklaring af hvem der skal tage endelig
beslutning. Bestyrelsen afventer endeligt svar fra Departementet for Uddannelse.

EU undersggelse fra departementet for Finanser omkring gkonomistruktur og
taxametersystem pa uddannelsesomradet

Departementet for Uddannelse har ikke anerkendt indholdet af rapporten og derfor er den
ikke blevet offentliggjort. Bestyrelsen afventer nyt om dette fra departementet.

4) @konomiopfglgning:
a. Godkendelse af budgetopfglgning for 3. kvartal 2017 samt finanslovsbevilling og budget

for 2018 for CAK, herunder status pa skrivelse til departementet om forventet underskud
kommende finansar.

Se fremsendte bilag.

HEN fremlagde budgetopfglgning for 3. kvartal 2017. Der forventes et underskud pa ca. kr.
700.000 - 1. mio. kr. i indevaerende ar.



Det er stadig ukendt hvorfor underskuddet i 2016 var sa betydeligt, men forventningen til
2017 er mere positiv. Departement er ikke enig i skonomien pa CAK og forventer et stgrre
underskud. Et underskud pd inden for ovenstédende forventning ligger inden for rammen for
henlzaeggelse og vil blive overfgrt til 2018.

Bestyrelsen tog budgetopfalgningen til efterretning.

HEN fremlagde budget for 2018. Det skrabede budget giver forventeligt et underskud p3 kr.
600.000. HEN foreslog ogsa et udviklingsbudget som ville give et stgrre underskud, men
ville arbejde med udvikling af nye uddannelser. Bestyrelsen ville ikke godkende et
udviklingsbudget fgrend at der er et positiv overskud som kan finansiere nye
udviklingstiltag.

Bestyrelsen godkendte spare-budgettet for 2018.

. Godkendelse af budgetopfglgning for 3. kvartal 2017 samt finanslovsbevilling og budget
for 2018 for NiNuuk

Se fremsendte bilag.

CLB fremlagde budgetopfglgningen for 3. kvartal 2017. Der forventes et overskud pa ca. 3,5
mio. kr. for 2017. Det betyder, at NiNuuk til fulde vil udnytte muligheden for henleeggelse
pa kr. 2,5 mio. kr., og det overvejes om overskuddet pa 1 mio. kr. kan anvendes i arets
sidste kvartal.

Bestyrelsen tog budgetopfglgningen til efterretning.

CLB fremlagde budget for 2018. Der forventes et overskud pa driften svarende til 2018 pa
kr. ca. 3,8 mio. hertil tilfgjes henlaeggelsen pa kr. 2,5 mio. Det betyder, at det samlede
forventede overskud bliver pa kr. ca. 6,4 mio.

Bestyrelsen godkendte budgettet for 2018.

. Godkendelse af resultatkontrakt 2018-2021 for CAK hhv. NiNuuk

Departementet meldte i januar ud til bestyrelserne at der ikke var flere midler at fa i
forbindelse med ekstraordinzere tiltag. Med den udmelding troede bestyrelsesformand og
forstandere ikke, at resultatkontrakten skulle fremsendes, da indholdet ikke ville give
mening. Departementet meddelte dog kort inden dette bestyrelsesmgde, at
resultatkontrakten skulle fremsendes, da det er en lovbunden afrapportering selvom den
ikke bruges til noget. Forstanderne fremlagde kort resultatkontraktudkastene fra mgderne
med departementet i januar, og bestyrelsen var enige i at fremsende disse pa nuveerende
tidspunkt uden andringer.

Bestyrelsen godkendte indstillingen til at fremsende tidligere udkast til resultatkontrakt
2018.

. @konomistyring og formalskontering pa hhv. CAK og NiNuuk, herunder status pa nyt
centralt gkonomistyringssystem og kontoplan

CLB og HEN fremlagde kort hvorledes den enkelte skole foretager deres formalskonteringen
og gkonomistyringen. Bestyrelsen gnsker at den gkonomiske afrapportering for skolerne



fremadrettet bliver ens. Dette arbejde skal dog ggres i forbindelse med implementeringen
af det nye gkonomistyringssystem d. 1. maj. Forstanderne vil fremlaegge oplzeg til
budgetopfglgningsmodel til bestyrelsesmgde i september, hvis implementeringen er sket.
Bestyrelsen besluttede at budgetopfglgningsmodellen skal vaere den samme for beqge
skoler og samkgres med den nye kontoplan.

5) Beslutningspunkter:

a.

Fzelles optagelsesprocedure for TNI, TNI Basis og TNI Flex, herunder rammer for
holddeling

Se indstillingsbilag.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Gennemgang af bygningsbehov pa hhv. CAK og NiNuuk
Se indstillingsbilag.
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

6) Orienteringspunkter:

a.

KNII/Grgnlands Brancheskoler
i. Forstandermgde KNIl i Narsag
Forstandermgdet blev afholdt i Narsaq og der var ogsa deltagelse fra
departementet. Dagsorden var praeget af administrative og gkonomiske forhold
samt gennemgang af de nye ERP gkonomisystem. Deltagelse fra departementet
sikre en Ipbende dialog med alle skolerne og skaber mulighed for at skolerne kan
finde faelles fodslag.

ii. Kompetenceudvikling modul 5 i llulissat
I slutningen af november blev det seneste modul i kompetenceudviklingsforigbet
for ledere og mellemledere afholdt i llulissat. Temaet var teamudvikling og
forandringsledelse. Ledelserne fik gode vaerktgjer og opgaver at arbejde videre
med hjemme.

ili. Status pa OK15 - arbejdstidsaftale
Der er stadig intet nyt fra ASA. Der er blevet sat en deadline til d. 1. november i
forhold til endelig afklaring af aftalen. Denne deadline blev ikke overholdt af ASA,
og der er nu fremsendt en ny til d. 1. marts 2018. Skrivelser er afsendte fra
formanden til departementet for Finanser, men der er endnu ikke blevet
underskrevet en aftale.

b. Status pa loven om samfundsansvar ved ansaettelse af laerlinge og praktikanter

Karsten, Susanne og Christel havde pa vegne af brancheskolerne foretraede for
Erhvervsudvalget i begyndelsen af oktober. Mgdet forlgb godt og brancheskolernes
holdninger til lovforslaget og de problematikker der er blev fremlagt, og vel modtaget. Det
afventes nu om hvornar lovforslaget skal 2. behandles.



lgangsaettelse af Uddannelsesreformarbejdet

Departementet har varslet indkaldelse til arbejdsgrupper i reformarbejdet og det vil blive
afholdt januar/februar. Der er indtil videre ikke udmeldt andet i forbindelse med dette
arbejde. Bestyrelsen og forstanderne ma afvente yderligere udspil fra departementet.

7) Orientering fra formanden

a.

Brev fra departementet og mgde med Naalakkersuisoq for Uddannelse

KLK orienterede om mgderne med departementet, og departementets pludselige brev
omkring lukning af NI-1 uddannelsen. Mgderne har kun vaeret afholdt med fuldmaegtige og
ledelsen fra departementet har ikke veeret en del af kommunikationen. Dette er set fra
bestyrelsens side meget utilfredsstillende og giver anledning til at diskutere det
fremadrettede samarbejde med departementet.

Bestyrelsen gav formanden ogq forretningsudvalget mandat til at kontakte Naalakkersuisog

Doris Jacobsen og bede om at fé et mgde omkring problemstilling. Endvidere bad
bestyrelsen NiNuuks forstander om at udarbejde et notat om de konsekvenser en lukning af
uddannelsen allerede i sommeren 2018 vil fa.

8) Orientering fra forstanderne

a.

CAK
HEN gennemgik ledelsesberetning for d. 9. september til d. 28. november 2017 (se bilag).

NI Nuuk
CLB gennemgik ledelsesberetningen for perioden d. 14. september til d. 28. november 2017
(se bilag).

9) Orientering fra medarbejderne

a.

CAK
(Medarbejderreprasentanten deltog ikke)

NI Nuuk

SBR orienterede om at der har veeret afholdt pzedagogiske dage med tema om
problembaseret lzering. Det blev finansieret af KIISI og skolen selv.

Der har vearet stgrre fokus pa kompetenceudvikling af medarbejderne i form af
efteruddannelse og faglig opkvalificering (paedagogikum).

Arbejdstidsaftalen er endnu ikke tradt i kraft, og processen har veeret meget langtrukkent,
men forlgbet pa skolen har veeret ok.

10) Orientering fra eleverne

b.

CAK
(Elevradsrepraesentanten er ikke udpeget endnu)

NI Nuuk



MVR orienterede om at det var sveert at fa medlemmer til at mgde op til mgderne og vaere
engagerede. Der er ogsa udfordringer med at finde ud af hvad der er sket i de sidste &r, sa
derfor er der nu oprettet arkiv i Lectio. Radet mangler struktur sésom rammer for dagsorden
og referat.

Der har veeret udfordringer i forbindelse med skemalaegningen. Det har vaeret
dobbeltbookninger af bade undervisere og undervisning. Det er blevet papeget overfor
uddannelsesinspektgrerne.

11) Berammelse af naeste bestyrelsesmgde
Nzeste mgde afholdes d. 7. marts pa NiNuuk.

12) Kommunikation af bestyrelsens beslutninger
Bestyrelsen gnsker et mgde med Departementet for Uddannelse og Departementet for Finanser om
status pd udflytning af uddannelsesinstitutionerne.

13) Evt.
KLK orienterede om at GE har faet udarbejdet en ny statistik pd larlingesituationen. Tallene i
rapporten laegges sig op ad tallene og datamaterialet fra 2014 og 2015.

MVR spurgte til mulighed for at ggre mere for de elever, som for fgrste gang kommer til byen og ikke
kender skolen eller kolleger. Om de kan blive hentet i lufthavnen eller hvor de kommer ind fra ala
hos CAK. CLB lovede, at skolen vil kigge pd mulighederne for at have bedre modtagelse af eleverne.

Opsummering af visionsmgdet d. 29. november

Problematikkerne omkring NI-1 uddannelsen fyldte meget i diskussion, og det gav ikke meget mening at
snakke vision og strategi fgrend at det fremtiden af uddannelsen er blevet afklaret med departementet.

Diskussionerne gik pa hvordan der kan udvikles/arbejdes videre pa skolernes visioner, mission og strategier,
og om hele eller dele af elementerne skal vaere feelles. Efter diskussion blev hvert medlem spurgt om deres
holdning til det kommende arbejde:

HS: Det oprindelige grundlag var at der skulle vzere optimal drift bade af skolerne og bestyrelsen, og det skal
afspejles i udviklingen af skolerne. Det er i dag samme grundmateriale for hver skole at arbejde med — men
de forskelle der nu alligevel er skal tages op i strategiarbejdet.

HSJ: Var enig med HS

HEN: Skolerne er forskellige og bgr derfor ogsa have forskellige visioner og strategier. Skolerne er jo deres
egne enheder.

SC: Det er vigtigt at der er en falles vision for skolerne. Det burde der veere for alle uddannelsesinstitutioner
i landet. Derimod skal skolernes missioner veere forskellige, da det skal afspejle den enkelte skoles portefglje.

SICH: Der skal veere feelles retning, da det ogsa er under samme bestyrelse, men det skal indarbejdes i
skolernes egen mission og strategier.

PM: Det bgr overvejes om der skal vaere fzelles gkonomistyring og administration. Er ellers enig i det allerede
sagte.



SBR: Det vil veere gode signaler af sende udadtil at skolerne har de samme visioner, og det som kan vaere
faelles er felles.

MVR: Er enig med det allerede sagte. Alle uddannelsesinstitutioner i Grgnland har til formal at uddanne og
der skal veere sammenhang mellem kvalitet og kvantitet.

KLK: Det skal vaere feelles hvor det kan vaere, men ogsa et hensyn til at skolerne er forskellige og har meget
forskellig kultur.

Det blev besluttet, at der skal afholdes to strategidage i august, hvor forstanderne skal komme med forslag

til en feelles vision og til mission for deres egen skole. Strategidagene vil tage udgangspunkt i ovennaevnte
holdninger til rammerne for arbejdet.

Strategidage afholdes d. 20.— 21. august i Nuuk. Mgdeindkaldelse sendes ud som kalenderinvitation.



Referatet blev godkendt i skriftlig hgring d. 6. marts 2018

' ///ZZA/\/ LL(‘WWS el l | OEJ \

rsten Lyberth-Klausen Hanne Sparhblt Jgrgensen
Bestyrelsesformand Neestformand

Susanne Christensen
Bestyrelsesmedlem

Y < & s i
\G\ﬁm\ BN~ —Hto ool S

Simon Christiansen ens Korneliussen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

‘d-&(\ /5’44//05{2’97 e
eter Magnussen

Malene Vahl Rasmussen
Bestyrelsesriedt Elevrepraesentant

‘e] -
£ /
Susanne smussen eter Rgmer -
Medarb epraasentant Medarbejderreprasentant

Forstander, NiNuZIE




