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1. RETSGRUNDLAG, TILHORSFORHOLD, NORMERING 0G TITEL

11  Retsgrundlag

Denne studieordning fastleegger retsgrundlaget, rettigheder og forpligtelser, der gaelder for
professionsrettet bacheloruddannelsen i hhv. @konomi og Ressourcestyring og International

Handel og Marketing.
2026-studieordning for er fastsat med hjemmel i:

1. Inatsisartutlovnr.15af 1. december 2021 om videregaende uddannelser, sammenskrivning
nr. 18 af 27. april 2023.

2. Hjemmestyrets bekendtgerelse nr. 14 af 23. juni 2008 om karakterskala oganden
bedgmmelse.

3. Selvstyretsbekendtgarelse nr.1af 11. januar 2024 om bekendtggrelse omeksamen og
censurvedvideregaendeuddannelser.

4. Inatsisartutlov nr. 7 af 19. maj 2020 om sprogpolitik

Dentilenhvertid geeldende studieordning og eksamenshandbog er tilgeengelig pa hjemmesiden for
GBS/NI pa https://gbs.gl/da/.

1.2 Tilhgrsforhold

Uddannelsen hgrer under Greenland Business School - Niuernermik llinniarfik i Nuuk.

Undervisning og eksamen foregar pa felgende adresse:
Greenland Business School - Niuernermik llinniarfik, Aqqusinersuaq 18, 3300 Nuuk

https://gbs.qgl/da/

gbs@gbs.ql

+2989 323099
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1.3 Varighed og ECTS-normering

Denne professionsrettet bacheloruddannelse' er en forskningsbaseret heltidsuddannelse pa 210
ECTS-point(European Credit Transfer System), der er tilrettelagt som et selvsteendigt, afrundet
uddannelsesforlgb. Denne professionsrettet bacheloruddannelse sigter mod arbejdsfunktioner

inden for professionerne @konomi og Ressourcestyring samt International Handel og Marketing.
Uddannelsen har to retninger:

e Linje1er @konomiog Ressourcestyring

e Linje 2 er International Handel og Marketing

60 ECTS-point svarer til ét ars arbejdsbyrde. Dermed eruddannelsenisin fulde lsengde normeret til 3
2 ar studenterarsveerk. 1ECTS-point svarer til ca. 28 timers studenterarbejde. Uddannelsen er

tilrettelagt med gennemsnitlig 40 timers studenterarbejde.

Uddannelsen bestar af 7 semestre. Hvert semester omfatter 30 ECTS og fagene er typisk fordelt
pa5-20ECTS.

Dele af uddannelsen kan efter godkendelse forga i udlandet, hvor der efterfglgende tilskrives merit. Se

internationalisering afsnit 6.9.
Praktikdelene afholdes hos én godkendt praktikpladsiGr@nland ellerudlandet.

Uddannelsen skal vaere gennemfert pddennormeret uddannelsestid plus 2 ar. Det vil sige den
maksimale studietid foruddannelsen er55 ar. Skolen kan dispensere fra det seneste
afslutningstidspunkt, f.eks. atdet erbegrundet med usaedvanlige forhold. Afgarelsen kan ikke

paklages.

1Jf. § 1i Inatsisartutlov nr. 15 af 1. december 2021 om videregdende uddannelser, sammenskrivning nr. 18 af 27. april 2023.
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1.4 Titel og niveau

Uddannelsen er indplaceret pa niveau 6 i kvalifikationsrammen for Livslang Laering og er omfattet

af kvalifikationsrammen for videregaende uddannelser.

Den studerende, der har gennemfgrt uddannelsen, med retningen @konomi og Ressourcestyring, har
ret tilatanvende titlen Professionsrettet bachelor i @konomiogRessourcestyring. Pagrenlandsk
anvendestitlen Aningaasaqgarnermiisumalluutinilluaqutsineq, og paengelskanvendestitlen

Bachelor of Economicsand Management of Resources.

Den studerende, derhargennemfgrtuddannelsen, medretningenInternationalHandel og
Marketing, har rettilatanvende titlen Professionsrettet bachelor ilnternationalHandel og
Marketing. Pagrgnlandsk anvendes titlen Nunat tamalaat akornanniniuerneq ussassaarinerlu, og

paengelskanvendes titlen Bachelor of International Sales and Marketing.
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2. ADGANGSKRAV, MERIT 0G DISPENSATION

2.1 Adgangskrav

Adgangtiluddannelsenforudszetterenadgangsgivende eksamensamtevt. opfyldelse af bestemte

omrade- oguddannelsesspecifikke krav.
Adgangskrav tiluddannelsen(med gennemfert AU) er falgende adgangskrav geeldende:

e Akademiuddannelse(AU)medretning @konomiogRessourcestyring giveradgangtil BA
med retningen @konomi og Ressourcestyring.
e Akademiuddannelse(AU)medretningInternational Handel og Marketing giver adgang til BA

med retningen International Handel og Marketing.

De fgrste 60 point meritgodkendes, hvis ans@geren har gennemfart AU @konomi og Resursestyring

eller AU InternationalHandel og Markedsfaring.

Andre AU-uddannelser henvisestilat ssge om optagelse og blive merit-og/eller

kompetencevurderet.

Adgangskrav tiluddannelsen som fuldtidsstudie(uden AU)sgges optag pa uddannelsens numeriske

forste semester, og sa er falgende uddannelser og eksamineradgangsgivende:

e Merxll

e (GUXHandel og gkonomi

Hvis antallet af ansggere overstiger kapaciteten pa uddannelsen, vil optag ske pa baggrund af

hejeste karaktergennemsnit.

Skolen kan fastsaette naermere regler for, hvilke kriterier ans@gere optagesud fra, hvis derer flere
kvalificerede ansggere end der er studiepladser til radighed eller andre forhold, der ger sig

geeldende. Afgerelse om optagelse kan ikke paklages.

Greenland Business School - Niuernermik llinniarfik 5/45

GBS



2.2 Dispensation for adgangskrav

Der kan s@ges om dispensation for adgangskravene. Dispensation sgges ved at aflevere en
motiveret ansggning. Skolen vil, nar dokumentationen foreligger skriftligt, vurdere om der kan

gives dispensation. Afgarelsen kan ikke ankes.

Overordnede bestemmelser for vurdering af studerendes kompetencer. | forbindelse med den

studerendes start pa uddannelsen foretages felgende indledende og lgbende vurdering:

e Vurdering af den studerendes forudsaetninger for at gennemfare uddannelsen
e Vurdering af den studerendes behov for tiltag, der skal sikre den studerendes mulighed
for at gennemfgre den @nskede uddannelse

e Vurdering af den studerendes reelle kompetencer

Kompetencevurderingen indebaerer eventuelt godskrivning eller supplerende tilbud pa baggrund

af:

o Tidligere gennemfgrt forlgb
e Andenuddannelse
e Vurdering af reelle kompetencer

o Serlige behov

2.2.1  Kompetencevurdering

Hvisansggerenikke opfylderadgangskravene, erdet muligt at sege om realkompetencevurdering.

Dennevurderingforetagesaf skolen pdbaggrund af:

e Merkantiltudgangspunkt: Erhvervserfaring, uddannelser, kurser

e Grundleeggende viden: Ansggerens grundlaeggende viden, kan fremgéa af en motiveret
ansggning eller optagelsessamtale.

o Kompetencevurdering: Ansggerens dokumentation for relevante kompetencer, herunder
vurdering af reelle kompetencer og seerlige behov.

Greenland Business School - Niuernermik llinniarfik 6/45

GBS



GBS

2.3 Merit

Skolen kan efter ansggning godkende merit, hvis det vurderes at relevant erhvervserfaring,
kompetencer eller bestdede fag fra en anden uddannelse pa samme niveau traeder i stedet for fag
pa BA-@R eller BA-IHM. Man skal sende en motiveret ansggning til skolens hovedmail. Dette skal

s@ges inden studiestart.

Merit gives typisk for tidligere studieaktiviteter, som er sammenlignelige med uddannelsens to
linjer. Merit kan i nogle tilfeelde ogsa gives for andre studieaktiviteter pa tilsvarende niveau, som
dog ikke er naert sammenlignelige. Merit vurderes overvejende pa baggrund af
uddannelsesmaessige aktiviteter. Dokumentation i form af uddannelsesbevis, fagindhold og

pensum skal vedlagges en meritansggning.

2.3.1 Merit fra AU

Dimittender fra AU-@konomi og Ressourcestyring opnar merit pa BA-@konomi og

Ressourcestyring for falgende bestaede fagelementer paialt 60 ECTS:

AU-fag ECTS
Erhvervsgkonomi 10
@konomistyring 10
Statistik 10
,&rsrapport 0g regnskab 10
Organisation 10
Praktik (givers for BA-praktik pa 2. semester) 10

Dimittender fra AU-International markedsfgring opnar merit i International handel og

markedsfaring for falgende bestaede fagelementer paialt 60 ECTS:

AU-fag ECTS
Markedsinformation og -analyse 10
Marketingplanlaegning og -forhandling 10
Marketingstrateqgi og forretningsudvikling 10
Erhvervsret 10
Organisation 10
Praktik (givers for BA-praktik pa 2. semester) 10
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Forat fa merit fraenanden uddannelse end ovennaevnte skal ansggeren sende en ansggning om merit
tilskolens hovedmail, som pa baggrund af den fremsendte dokumentation foretagervurderingen.
Grundlaget for vurderingen er gennemfarte eksamenselementer eller fag, som er dokumenteret
bestaet efter reglerne herom. Afgagrelsen treeffes pa grundlag af en faglig vurdering af
a&kvivalensen mellem de bergrte uddannelseselementer ogfag, dvs. hvorvidt de bestaede
uddannelseselementer ogfag kan treedeistedet for dele af uddannelsen. | afgarelsenlaggesder
desudenvaegt pa, hvorlangtid sidenfagene erbestaet. Bevisersom ermere end 5argamle anses for

veereforaeldede, mendetvilvaere enindividuel vurdering.

Ved godkendelse af merit laegges der veegt pa felgende:

e Hvornarkompetencen er erhvervet
e Haransggeren efterfalgende arbejdetinden foromradet

e Haransggeren paanden vis holdt sig opdateret inden for omradet
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3. STUDIETEKNISKE FORHOLD

3.1 Undervisningsmateriale og -sprog

Undervisningen pduddannelsenforegarhovedsageligt pa dansk. Nogle uddannelsesmoduler eller
dele herafkangennemfgres paengelsk eller grgnlandsk. Derudover kan stgrre eller mindre dele af
pensum vaere pa engelsk. Pa uddannelsen er der et internationalt semester, der kraever at engelsk

beherskes -se mere under internationalisering.

3.2 Normalsidedefinition

En normalside i forbindelse med skriftlige opgaver, svarer til 2.400 tegn inkl. mellemrum. Ved
beregning af skriftlige opgaver indgar fodnoter, men ikke forside, indholdsfortegnelse,
litteraturliste og bilag. Illustrationer, fotografier, modeller og tabeller beregnes til 1tegn. Tjek

eventuelt eksamenshandbogen for de videregaende uddannelser.

3.5 Pensum og fagbeskrivelse

Pensum fastlaegges af den pagaeldende underviser pa det enkelte fag og skal godkendes af
uddannelsesledelsen. Underviseren orienterer sig i og tilpasser pensum efter fagets mal, der star
angivet i den gaeldende fagbeskrivelse for et fag. Fagbeskrivelsen er godkendt af skolens
forstander og Departementet for Uddannelse, Kultur, idreet og Kirke. Til hvert fag skal der
foreligge en fagbeskrivelse med angivelse af formal, leeringsmal samt eksamensform, som geres

tilgeengelig for den studerende ved opstart af hvert semester.

Begerogandetfaglitteratur baseres pa de seneste udgaver af den bedst egnede pa markedet,
vurderes af fagets underviser. Far hvert semester frigives en pensumliste, som den studerende
selv skal anskaffe og afholde udgifterne til. Der kan ogsa vaere krav om anvendelse af szerlige
programmer o.l. Generelt erdet de studerendesansvarat have det materiale somskal brugesi

forbindelse med studierne.

Se uddannelsens fagbeskrivelser i bilag 1 med oversigt.
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4. FAGLIG PROFIL 06 KOMPETENCEMAL

4.1 Uddannelsens formal

Det overordnede formal med de to professionsrettet bacheloruddannelser er at:

1) indfere den studerende i ét eller flere fagomraders discipliner baseret pa seneste
udvikling, herunder fagomradets eller fagomradernes teori og metode, sddan at den
studerende opnar en bred faglig viden og kunnen,

2) give den studerende den faglige viden og de teoretiske og metodiske kvalifikationer og
kompetencer, sadan at den studerende bliver i stand til selvstaendigt at identificere,
formulere og Izse komplekse problemstillinger inden for fagomradets eller
fagomradernes relevante bestanddele,

3) oggive den studerende grundlag for selvstaendig udevelse af erhvervsfunktioner og

kvalificere sig til optagelse pa en kandidatuddannelse.

Formalet med professionsrettet bacheloruddannelsen i @konomi og Ressourcestyring eller
International Handel og Markedsfaring, er at kvalificere den uddannede til at varetage
tilrettelaeggelse, udfgrsel og udvikling af funktioner i relation til den private eller offentlig
virksomheds forretningsomrade, herunder at kunne udfare sagsbehandling, kompleks radgivning,

analyser og kommunikation i forhold til kunder, samarbejdspartnere, borgere og andre brugere.

Gennem uddannelser kvalificeres den uddannede til at varetage opgaver seerligt inden for
@konomi og Ressourcestyring eller International Handel og Markedsfaring, sa den uddannede

selvstaendigt, kan indgd i faglige og tveerprofessionelle samarbejds- og udviklingsrelationer.
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411 @ konomi og Ressourcestyring

Formalet med uddannelsen i @konomiog Ressourcestyring, er at give den uddannede videnomog
forstaelse for praksis, anvendt teori og metode inden for @konomi og Ressourcestyring ibade private
ogoffentligevirksomhederogorganisationersamtat kvalificere den uddannede til selvstaendigt og
professionelt at analysere, vurdere og reflektere over relevante problemstillinger af gkonomisk,

finansiel og/eller investeringsmaessig karakter i bredt perspektiv.

Denuddannede kansaledes selvstaendigt ogisamarbejde medandre, arbejdei et holistisk perspektiv
ogvaretage komplekse, praksisnaere og udviklingsorienterede opgaveri forbindelse med
regnskabsaflaeggelse, gkonomistyring, finansieringsmuligheder under hensyntagen til
arbejdspladsens, samfundsfundets samarbejdsforhold samtinterne og eksternerelationer. Efter
endtuddannelse hardenstuderende mulighed forat starte egen virksomhed, eller udvikle idéer, der

skaber nye muligheder nationalt som internationalt.

4.1.2 International Handel og Marketing

Formalet med uddannelsenilnternational Handel og Marketing er, at give den uddannede viden om
og forstaelse for praksis, anvendt teori og metode inden for internationalt oggrenlandsk orienteret
salgogmarketingihandels-, produktions-ogmedie- og andre servicevirksomheder - samt at
kvalificere den uddannede til selvstaendigt at analysere, vurdere, reflektere over oglgse relevante

problemstillingeri et lokalt og internationalt forretningsperspektiv.

Denuddannede kan saledes selvstaendigt varetage komplekse, praksisnaere og udviklingsorienterede
opgaveriforbindelse med bade internationale oglokale kunderelationer og direkte salg i bade

offentlig og privat virksomheder.
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4.2 Kompetenceprofil

En professionsrettet bachelor kan pa et kvalificeret og refleksivt grundlag selvstandigt varetage
arbejdsopgaver i private og offentlige virksomheder, organisationer og forvaltninger fx inden for
gkonomistyringsfunktioner, regnskabsafdelinger, finansieringsopgaver og radgivning,

markedsfarings- og kommunikationsfunktioner samt strategisk planlaegning og styring.

En professionsrettet bachelor kan bidrag aktivt ift. beeredygtighedsafdelinger eller -indsatser,
ligesom de kan indga i udviklingsprojekter og gennemfgre analyser i samarbejder med andre

medarbejdere med andre fagspecialer.
En professionsrettet bachelor vil efter opnaet erfaring kunne vaere lederpotentiale.

Ligeledes har en professionsrettet bachelor kompetencer til at gennemfare videre uddannelse pa

universiteter og andre lange videregaende uddannelser fx kandidatforlgb.

4.2.2 Kompetencemal

Leeringsmalene for uddannelsen omfatter den viden, faerdigheder og kompetencer, som den

studerende skal opna igennem uddannelsen.

Viden

Den uddannede har:

e Udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt teori og metode i et bredt perspektivi
henhold til professionen gkonomi og ressourcestyring og international handel og
marketing

e Forstaelse for organisationer, forvaltninger og erhvervets praksis i henhold til
professionen, anvendt teori og metode samt kan reflektere over praksis og anvendelse af

teori og metode i henhold hertil

Feerdigheder
Den uddannede kan:
e Refleksivt anvende metoder og redskaber inden for fagomraderne skonomi, finans, jura,

kommunikation, salg og markedsfgring samt organisations- og forretningsforstaelse

samt organisations- og forretningsudvikling
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e Kan mestre de faerdigheder, der knytter sig til beskaeftigelsen inden for offentlige og
private aftagere af dimittender i henhold til professionen

e Vurdere teoretiske og praksisneere problemstillinger samt begrunde og veelge relevante
lesningsmodeller i henhold til professionen

e Formidle praksisnzere og faglige problemstillinger og I#sninger internt sdvel som eksternt
til kunder, samarbejdspartnere, borgere og andre brugere inden i henhold til

professionen.

Kompetencer

Den uddannede kan:

e |dentificere egne lzeringsbehov og udvikle egen viden, faerdigheder og kompetencer i
relation til ny viden inden for professionen

e Handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer og projekter i arbejds- eller
studiesammenhznge i relation til professionen

e Indgaisavel fagligt som tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang.
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5. OPBYGNING 0G FAG

5.1 Opbygning

Uddannelsens opbygning er tilrettelagt med 30 ECTS per semester, der hver indeholde typisk 3-4
fag. Der er indarbejdet en progression mellem fagene, der har til formal lsbende at hgjne den

studerendes leeringsniveau pa vejen frem mod projektets afsluttende krav.
Undervisning kaninogle tilfaelde kan ske viaonlineundervisning.

Ferste ar pa uddannelsen er typisk meriteret fra AU, 3. semester indeholder ét grundlaeggende
fag for begge linjer samt to opgraderingsfag, sa studerende fra de to merituddannelser er

leeringsmaessigt sidestillet.

Pa 4. semester og frem felger studerende pa de to linjer de samme fag, og pa 5. semester vil der

veere ét faelles fag samt to linjefag.

Pa 6. semester, som er det internationale semester, falges de to linjer igen ad - dog med den

undtagelse, at der vil vaere forskelligt fokus i projektfaget, som kan styrke linjeprofilen.

Uddannelsens afsluttes med 7. semester farst med praktik i virksomhed, organisation eller

forvaltning og projektet.

Oversigt over uddannelsens struktur:

Placering pa uddannelsen  Fagelementer

1.0g 2. semester Merit fra AU

3. semester Basisfag: Delvis feelles og linjefag

4. semester Strategi og metode: Falles

5. semester Specialisering: Delvis feelles + linjefag
6. semester Internationalt semester: Fzlles

7. semester Praktik og projekt - Falles
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5.2 Fagoversigt

Fag 1. studiear
1. semester 2. semester

Merit fra AU B0 ECTS
Fag 2. studiear
Grundlzeggende fag 3. semester 4, semester
Mikro- og makrogkonomi (@R + [HM) 10 ECTS
Erhvervsgkonomi (IHM) 10 ECTS
Statistik (IHM) 10 ECTS
Erhvervsret (2R) 10 ECTS
Markedsfering (@R) 10 ECTS
Strategi og metodefag for OR + |[HM
A. Videnskabsteori og metode 5ECTS
B. Projektledelse 5ECTS
C. Offentlig skonomistyring 5ECTS
D. Strategisk styring og ledelse i offentlige og private 10 ECTS

virksomheder og organisationer
E. BusinessIntelligence 5ECTS
Fag 3. studiear
Linjespecialisering 5. semester
AllInvestering, finansiering og veerdiansaettelse (2R) 10 ECTS
B1 Finansiel Controlling (@R) 5ECTS
A2 Markedsanalyse og marketing planning (IHM) 10 ECTS
B2 Digital markedsfaring (IHM) 5ECTS
Forretningsudvikling og baeredygtighed (2R + IHM) 15 ECTS

Fag 3. studiear
Internationalisering - ude pa anden institution eller pa skolen 6. semester
A. Internationale kapitalmarkeder 5ECTS
B. Virksomhedens/organisationens interne og eksterne 5ECTS
internationale kulturforstaelse
Internationalt projekt 20 ECTS
Anvendt videnskabsteori og metode 5ECTS
Fag 4, studiear
Praktik og bachelorprojekt 7. semester
Praktik 10 ECTS
Bachelorprojekt 20 ECTS
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5.3 Eksamensoversigt

Specifikationer og formalia for det enkelte fags eksamen, er beskrevet neermere i den
pagaeldende fagbeskrivelse.

Fag ‘ 2. studiear
Grundlzeggende fag 3. semester
Mikro- og makrogkonomi (@R + IHM) 10 ECTS
Erhvervsgkonomi(IHM) 10 ECTS
Statistik (IHM) 10 ECTS
Erhvervsret (@R) 10 ECTS
Markedsfering (2R) 10 ECTS
Eksamen

Separate eksamener som er beskrevet naermere i de enkelte fagbeskrivelser.

Fag ‘ 2. studiear

Strategi og metodefag 4. semester

A. Videnskabsteori og metode 5ECTS

B. Projektledelse 5ECTS

C. Offentlig gkonomistyring 5ECTS

D. Strategisk styring og ledelse i offentlige og private virksomheder og 10 ECTS
organisationer

E. Business Intelligence 5ECTS

Eksamen 1: Den mundtlige projekteksamen (45 minutter, individuel)

e Manlgser en case-opgave og skal til mundtlig eksamen i den

e DeterB, CogD, manbliver bedemt pa her - det er dem, man reelt faren
karakter for.

e Men, for at Igse casen ordentligt, skal du bruge det, man harlaerti AogB
(altsd metoderne fra videnskabsteori og projektledelse), selvom man ikke
far en selvstaendig karakter i A eller B her. De er "redskaber”, man bruger
undervejs - ikke noget du eksamineres direkte i ved denne eksamen.

Eksamen 2: Skriftlig eksameni A (2 timer)
e Herfarman en selvstaendig karakter i A (Videnskabsteori og metode)

Eksamen 3: Skriftlig eksameni E (2 timer)
e Herfar man en selvstaendig karakter i E (Business Intelligence)

Man far sdledes karakterer i:
e B(viaprojekteksamen)
e C(viaprojekteksamen)
e D(viaprojekteksamen)
e A(viaegen 2-timers eksamen)
e E(viaegen 2-timers eksamen)
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Fag 3. studiear
Linjespecialisering 5. semester
Allnvestering, finansiering og vaerdiansaettelse (2R) 10 ECTS
B1Finansiel Controlling (@R) 5ECTS

A2 Markedsanalyse og marketing planning (IHM) 10 ECTS

B2 Digital markedsfaring (IHM) 5ECTS
Forretningsudvikling og baeredygtighed (@R + IHM) 15 ECTS

Eksamen

Eksamen 1- kun for OR-linjen:

Skriftlig, individuel, tvaerfaglig eksamen i AT+ B1
Form: 72-timers case (fx en investeringscase)
Man far én samlet karakter, der deckker begge fag

Eksamen 2 - kun for IHM-linjen:

Skriftlig, individuel, tveerfaglig eksamen i A2 + B2
Form: 72-timers case (fx en marketingcase)

Eksamen 3 - for alle, uanset linje:

Denne eksamen har to dele:

skrive den.

praesentation (max 10 min.), som man fremlaegger.

Der er 3 eksamener i alt. Fagene eksamineres som falger:

Man far én samlet karakter, der deckker begge fag(udprever de 15 ECTS)

(Man tager altsé enten Eksamen 1eller Eksamen 2 - afhaengig af hvilken linje man har valgt)

Skriftlig del: | grupper af 2 studerende skriver | en 4-siders synopsis om en selvvalgt problemstilling
inden for "baeredygtig forretningsudvikling" i en virksomhed - med forslaq til Iasning. | har Tuge til at

Mundtlig del: Individuel eksamen, 40 min. pr. studerende. Man medbringer selv en uddybende
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Fag 3. studiear
Internationalisering - ude pa anden institution eller pa skolen 6. semester
A. Internationale kapitalmarkeder 5ECTS
B. Virksomhedens/organisationens interne og eksterne 5ECTS

internationale kulturforstelse
C. Internationalt projekt 20 ECTS
D. Anvendt videnskabsteori og metode 5ECTS
Eksamen

Der er 3 eksamener i alt. Fagene eksamineres som falger:

e Aeksamineres ved en 2 timers skriftlig, individuel eksamen

o Beksamineres dels ved en MC-test i Wiseflow, dels ved en vurdering af den studerendes
faerdigheds- og kompetenceniveau i faget, som indgér i bedemmelsen af fag C

e CogD eksamineres samlet ved et stort individuelt, tveerfagligt internationalt projekt med en
45 minutters mundtlig eksamen

Fag 4, studiedr
Praktik og bachelorprojekt 7. semester
Praktik 10 ECTS
Bachelorprojekt 20 ECTS
Eksamen

Separate eksamener som er beskrevet naermere i de enkelte fagbeskrivelser.
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5.4 Bachelorprojektet

Bachelorprojektet afslutter uddannelsesforlgbet og skal pa henholdsvis uddannelsen i @konomi
og Ressourcestyring og uddannelsen i International Handel og Marketing dokumentere den

studerendes opnaede kompetencer jf. uddannelsen formal og leeringsniveau.

Den studerende skal selvstaendigt pa kvalificeret vis kunne kombinere teoretiske, metodiske,
praktiske og udviklingsorienterede elementer samt vaere i stand til at videreformidle resultater

heraf.

Projektet skal veere en starre selvstaendig opgave. Projektet skal gennemfgres saledes, at den
studerende tilegner sig saerlig indsigt i en afgraenset, praksisnaer problemstilling, der er central i

forhold til uddannelses formal og erhvervet.

Problemstillingen til projektet udarbejdes af den studerende og fortrinsvis i samarbejde med en

privat eller offentlig virksomhed/organisation/forvaltning.
En tilknyttet vejleder fra skolen, godkender emne og problemformuleringen.

Ved behandlingen af den opstillede problemstilling er det vigtigt, at den studerende kan anvende
centrale teorier og metoder - herunder videnskabsteori. Derudover skal projektet inddrage

empirisk materiale til behandling af den konkrete problemstilling.
Projektet skal specifikt indeholde falgende, som indgar i helhedsbedemmelsen:

e Anvendtvidenskabsteori og metode

e Etresumé paengelsk, som maksimalt ma have et omfang pa én normalside

Skolen udarbejder en vejledning til projektet indeholdende detaljerede krav til formalia, indhold,

vejledning og eksamen.

Eksamen i projektet afvikles som en ekstern preve, der skal dokumentere, at uddannelsens mal
for leeringsudbytte er opnaet. Prgven bestar i et skriftligt projekt og en mundtlig eksamination,

hvor der gives én samlet karakter efter GGS-skalaen baseret pa en helhedsbedgmmelse.

Det er en forudseetning for tildeling af vejleder og indstilling til projektet, at alle tidligere

eksaminer pa uddannelsen er bestaet.

Laeringsmalene for projektet er de selvsamme foruddannelsen - desuden gaelder nedenstaende

konkrete laeringsmal for projektet:
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Viden

Den studerende har viden om og forstaelse for:

Anvendt videnskabsteori, metoder og teorier inden for professionen om @konomiog
ressourcestyring eller International handel og markedsfaring, der videreudvikler den
studerendes teoretiske og praktiske viden ift. den valgte problemstilling

Udviklingsbaseret viden inden for praksis i henhold til professionen

Fzerdigheder

Den studerende har faerdigheder i:

Selvstaendigt at handtere afgangsprojekts proces og udfere kvalificeret
problemidentificering og -lgsning i denne sammenhasng

Udvaelge, reflektere over og anvende videnskabsteori i relation til professionens og
fagomraderne samt kritisk anvende teori og metode i relation til @konomi og
ressourcestyring eller International handel og markedsfgring

Analysere og reflektere over fremkomne resultater inden for problemfeltets faglighed og
praksis i forbindelse med @konomi og ressourcestyring eller International handel og
markedsfaring

Beskrive, formulere og formidle vurderingsproblemstillinger og Igsninger til definerede

interessenter

Kompetencer

Den studerende kan:

Evaluere egenlzringogidentificere egne kompetenceudviklingsbehov i relation til
afgangsprojektet

Selvstaendigt formulere velargumenterede svar pa konkrete, komplekse og
udviklingsorienterede problemstillingerinden for professionen @konomi og ressourcestyring
eller International handel og markedsfaring

Selvsteendigt vurdere forskellige lgsningsalternativer pa konkrete, komplekse og
udviklingsorienterede problemstillingerinden for professionen @konomi og ressourcestyring
eller International handel og markedsfaring

Kan indga i savel fagligt som tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang
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5.5 Padagogisk grundlag og tilgang

Det laeringspaedagogiske/didaktiske grundlag for skolen er uddybende beskrevet i dokumentet
"Paedagogisk grundlag for undervisning ved Greenland Business School - Niuernermik Ilinniarfik”

og tager afsaet i tre perspektiver pa undervisning og leering:

o Refleksiv Praksisleering,
o Psykologisk tryghed og

e Selvbestemmelsesteorien

Den paedagogiske tilgang adapteres uddannelsen formal og leeringsmal ligesom "Det
paedagogiske grundlag” lgbende udvikles og tilpasses seneste udvikling og forskning inden for det

laeringspaedagogiske omrade.

Uddannelsens gennemfarelse tilrettelaegges med varierende studieaktiviteter med en klar
struktur, der samlet sikrer, at den studerende arbejder heltids med studiet svarende til 40 timer

ugentligt.

Formalet med leeringsaktiviteterne erat give den studerende forudseaetninger for udvikling af
kvalifikationerihenhold tilmalene forkompetenceomradet, sdden studerende bade selvstaendigt

ogigruppesammenhangmgderpersonligt og fagligt udviklende problemstillinger.

Alle fag, lzeringstemaer og -projekter varieres saledes, at de anvendte metoder stariforhold til mal
ogindhold saledes, at den studerende i videst muligt omfang aktiveres og geres medansvarlig for
undervisningen, og at undervisningen i videst muligt omfang afspejler arbejdsfunktioner og

teknologianvendelse m.v. pd en made, der er karakteristisk for uddannelsesomradet.

Projektarbejdet betragtes som et vaesentligt leeringselement og har som formal at opgve den
studerendes selvstaendige kompetence til kritisk og refleksiv refleksion at analysere og vurdere
selvformulerede problemorienterede komplekse praksisnaere problemstillingerinden for

rammerne af de faglige og tvaerfaglige temaer.

Det er fokus pa leeringsfeellesskabet med hgj grad af aktiv inddragelse af de studerende i

lektionerne.

Greenland Business School - Niuernermik llinniarfik 21/45

GBS



GBS

6. VIRKSOMHEDSPRAKTIK/UDVEKSLINGSOPHOLD

6.1 Praktik

Der er to praktikforlgb pa uddannelsen. Farste praktikforlgb er pd andet semester og andet

praktikforlgb er pa femte semester.

Uddannelsesinstitutionen kvalitetssikrer, godkender praktikvirksomheden og praktikken indhold,

sa den studerende kan opna laeringsmalene for praktikken.

Skolen stiller en kontaktperson til radighed for statte til den studerende i ansggningsfasen.
Derudover tildeles den studerende en praktikvejleder under praktikopholdet, som fungerer

som sparringspartner for den studerende og desuden som eksaminator til praktikeksamen.

Skolen udarbejder en vejledning til studerende og praktikvirksomheder, der informerer og
fastlaegger proces og indholdskrav for praktikopholdet samt ansvarsfordeling under

praktikopholdet.

6.2 Internationalisering

Den studerende har mulighed for at sége om udenlandsophold. Der kan anssges om udenlandsk

studieophold pa uddannelsen 4. internationale semester og for praktikophold pa 5. semester.

Forud for ansggning vil der ske en kvalificeret fornandsgodkendelse af fagene pa
gaesteinstitutionen. Det skal sikre overensstemmelse mellem uddannelsesdelen pa
gaesteinstitutionen og fagene pa gkonomi og ressourcestyring eller international handel og

marketing.

Uddannelsen er tilrettelagt med et internationalt 4. semester. Der udarbejdes en saerskilt
lzeringsplan med konkrete laeringsmal for det faglige internationale indhold for semesterets 30
ECTS for de studerende, som ikke rejser ud. Her vil dele af undervisningen kunne forega pa

engelsk.

Greenland Business School - Niuernermik llinniarfik 22/45



7. EKSAMENSREGLER 06 BEDOMMELSESKRITERIER

1.1 Generelle eksamensregler

BA @R og BA IHM er omfattet af eksamensreglerne i skolens eksamenshandbog for videregdende

uddannelser.

Eksaminationssproget fglger som hovedregel det sprog, der er blevet undervist pa. Der afholdes

syge- og reeksamen i overensstemmelse med eksamensbekendtggrelsens regler.

Skolen kan fastsaette regler om seerlige vilkar til elever, som kan dokumentere behov herfor, for
eksempel pa grund af fysisk eller psykisk funktionsnedseettelse. Se eksamenshandbogen for

retningslinjer vedrgrende seerlige vilkar og proceduren for ansggning om dispensation.

Den studerende har alle immaterielle rettigheder til uddannelsesprodukter som opgave- og

projektbesvarelser o.l., der fremkommer i forbindelse med en prave.

Det tilstraebes at sa mange eksamener som muligt - og minimum 1/3 - gennemfgres med ekstern
bedgmmelse, hvilket betyder, at censor ikke er fast underviser ved skolen men fortrinsvis
kommer fra granlandske virksomheder og organisationer. Eksamen skal specifikt vaere bedgmt

med ekstern bedgmmelse.

Der anvendes en raekke varierende eksamensformer gennem uddannelsesforigbet, som
udarbejdes og har til formal bedst muligt at udpreve leeringsmodulets faglige leeringsmal samt

inddrage praksisneerheden.

Der kan udprgvesiflere fag ved samme eksamen.
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7.2 Bedemmelseskriterier

Alle eksamener skal bestas foratuddannelsenanses forat veere gennemfart og et bevis kan gives.
Hvis heleuddannelsenikke er gennemfart, kan enkeltfagsbeviserrekvireres af den studerende pa

bestdetuddannelseselementer

Hver enkelt preve vil fremga med en samlet karakter pa eksamensbeviset. Enkelte eksamener kan

bedgmmes bestaet / ikke bestdet.

Pa eksamensbeviset skal det fremga, hvilke fagelementer, den studerende har bestaet pa

uddannelsen samt meritoverfgrte eksamener.

Bedsmmelsen sker efter GGS-skalaen. Der gives én samlet karakter ved eksamener, hvor flere
fagelementer indgar.

Ved bedemmelse af projektet og den efterfalgende mundtlige eksamen foretages en

helhedsvurdering og der gives én samlet karakter.

Ved bedemmelse af skriftlige opgaver, skrevet pa grenlandsk eller dansk skal den studerendes
formulerings- og fremstillingsevne indga i helhedsbedgmmelsen af den pagaeldende praestation.

Det faglige indhold skal dog altid veegtes tungest.

8. STUDIEAKTIVITET

8.1 Krav til studieaktivitet

Der kan pa uddannelsens semestre defineres forskellige leeringsaktiviteter, som den studerende
skal deltage aktivt i eller gennemfgre kvalificeret som forudsaetningskrav for at blive indstillet til

eksamen.

Det kan veere deltagelse i fremmade, gruppeaktiviteter, projektarbejde, afleveringsopgaver,

leeringstests, tvaerfaglig aktiviteter o.l.

Semesterets eventuelle obligatoriske laeringsaktiviteter vil fremga af semesterplanen ved opstart

af semesteret.
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9. EKSAMENER 0G OVERGANG

9.1 Tilmelding til eksamener

Den studerende bliver automatisk tilmeldt en eksamen. Se yderligere information om eksamen i

den gaeldende eksamenshandbog.

9.2 Overgang til andre uddannelser

Efter endt uddannelse kan dimittenden ansgge om videreuddannelse pa eksempelvis
kandidatuddannelser pa universiteter, der dog egenhandigt fastlaegger optagelseskravene for

deres studerende.
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10. KVALITETSSIKRING

Uddannelsen evalueres og kvalitetssikres labende i overensstemmelse med nationale og

internationale standarder efter regler fastsat af Naalakkersuisut.

T1. DISPENSATION, IKRAFTTRADEN 06 GODKENDELSE

1.1 Dispensation

Skolen kan ved usadvanlige forhold og efter begrundet ansggning dispensere fra de geeldende

regler i studieordningen.

1.2 lkrafttraeden og overgangsbestemmelser

2026-studieordningen for uddannelsen i skonomi og ressourcestyring og international handel og
markedsfaring treeder i kraft den 1. august 2026 og gaelder for studerende, der er optaget pa

uddannelsen fra efterar 2026 eller senere.

Studerende, der er startet pa en uddannelse, falger den studieordning, der var geeldende pa

tidspunktet for uddannelsens start.

1.3 Godkendelse

Studieordningen er godkendt af skolens forstander og Departement for Uddannelse, Kultur, Idreet

og Kirke.
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BILAG 1: FAGBESKRIVELSER

Fagbeskrivelser for 3. og 4. semester er udarbejdet, med forbehold for eventuelle justeringer.

Fagbeskrivelser for resterende semestre vil blive udarbejdet og vaere klar, inden 5. semester i
2027.

Fagbeskrivelser 3. semester

GBS

Mikro- og makrogckonomi

Omfang/linje: 10 ECTS - Bade International handel og markedsfering og @konomi og ressourcestyring

Formal:

markedsformer, efficiens, eksternaliteter, velfaerd og requlering - samt centrale

anden de opnaede kompetencer til vurderinger af den makrogkonomiske politik.

Formalet med faget er, at den studerende opnér en forstaelse for makroskonomiske forhold, som

samfundsekonomiske sammenhange inden for en dben gkonomi i en globaliseret verden og kan

Laeringsmal:
Viden

teori og metode i forhold til:
e samfundsgkonomi
e mikro- og makrogkonomiske forhold savel nationalt som globalt
e centrale teoriers anvendelse pa konkrete samfundsgkonomiske problemstillinger
e problemstillinger, som en &ben gkonomi lever under i en globaliseret verden

forhold, der er af betydning for den langsigtede vaekst i en samfundsgkonomi

Feerdighed
Den studerende skal kunne anvende centrale metoder og redskaber til at:
e redeggre for den globale skonomis grundlaaggende begreber
e analysere mikro- og makrogkonomiske problemstillinger
e analysere prisdannelsen under forskellige markedsformer
e vurdere de velfeerdsmaessige konsekvenser af indgreb i prisdannelsen samt
velfaerdsmaessige konsekvenser af eksternaliteter

som internationalt.
e gennem en beskrivelse af samfundsgkonomiske mal kunne pege pa konkrete
samfundsgkonomiske problemer

politiske indgreb

Kompetence
Den studerende kan:
e deltageifagligt og tvaerfagligt samarbejde, der involverer mikro- og makrogkonomi

Den studerende skal have udviklingsbaseret viden om og skal kunne forstd praksis og central anvendt

e redeggre for konjunkturudviklingen ved hjselp af gkonomiske indikatorer, savel nationalt

e redegere for og analysere virkningen pd samfundsgkonomien af forskellige gkonomiske og
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e ienstruktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer i relation

til mikro- og makrogkonomi

Indhold:
Det faglige indhold omfatter:

e gkonomiske begreber, herunder samfundsgkonomiske mal og midler

e prisdannelse under forskellige markedsformer, herunder virksomhedernes
udbudsbeslutninger og husholdningernes efterspergselsbeslutninger

e velfaerdsbetragtninger og markedseffektivitet

e Indgrebiprisdannelsen bl.a. i forbindelse med forekomsten af eksterne virkninger

e arbejdsmarkedet og lgndannelsen

e handelsteori og handelspolitiske indgreb

e internationalt skonomisk samarbejde og globalisering

e indkomstdannelse og efterspergselsfaktorer

e penge- ogvalutamarkedet

e gkonomisk politik i en dben gkonomi

e strukturpolitik

e konkurrenceevne

e inflation

e gkonomiske konjunkturer og langsigtet skonomisk vaekst

Eksamen:

Individuel mundtlig eksamen med lodtraekning

60 minutters forberedelsestid

Eksaminationstid 30 minutter inkl. votering

Alle hjeelpemidler er tilladt dog jf. skolens GenAl-politik
Ekstern censur
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Erhvervsgkonomi

Omfang/linje: 10 ECTS - Kun International handel og markedsfaring

Formal:

At den studerende opnér en teoretisk og praktisk helhedsforstaelse af centrale
erhvervsgkonomiske problemstillinger og beslutningsprocesser.

Den studerende opnar endvidere indsigt i anvendelsen af erhvervsgkonomiske Igsningsmodeller og
metoder.

Laeringsmal:

Viden

Den studerende skal opna udviklingsbaseret viden om og skal kunne forsta praksis og central anvendt
teori og metode i forhold til:

e viden om investeringskalkuler, hvori der indgér inflation og skat.

e forstéelse for forskellige finansieringsformer, herunder leasing og udlandslan ud fra deres
karakteristika, f.eks. effektiv rente, Igbetid, sikkerhedsstillelse, fleksibilitet, likviditet,
renterisiko og konvertering.

e viden om veerdikaeden og dens relation til konkrete omkostningsposter.

o forstéelse af afsatningsbegrebet herunder handlingsparameterindsats

e forstaelse af forskellige omkostningstyper og deres afhaengighed af faktorindsats og
kapacitetsudnyttelse.

e viden om Activity Based Costing

e forstéelse for bogfering og sammenhazngen med arsregnskabet

e forstaelse forindhold og sammenhange i arsregnskabet, herunder pengestremsopgerelser

e viden om budgetkontrol

e viden om Corporate Governance

Feerdighed
Den studerende har feerdighed i at:

e anvende almindelig rentesregning

e anvende forskellige metoder til beregning af en investerings rentabilitet

o foretage beregninger til at vurdere blandt flere investeringsforslag

o foretage beregninger til at vurdere et investeringsforslags falsomhed for aendringer i
budgetforudsaetninger

o foretage beregninger til at vurdere effektiv rente (AOP)for og efter skat for
forskellige lanetyper (annuitetslan, stdende 1an og serielan) og kreditter (kassekredit og
leveranderkredit)

o foretage beregninger til at vurdere virksomhedens afsaetnings- og omkostningsfunktioner

o foretage beregninger til at vurdere elasticiteter, herunder beregning af priselasticitet og
krydspriselasticitet

e foretage aktivitetsoptimering af en vare pa et marked ved fuldkommen konkurrence,
monopolistisk konkurrence og oligopol under hensyntagen til kapacitetsforhold

e foretage aktivitetsoptimering af en vare med afsaetning pé flere markeder
(prisdifferentiering ved et monopolistisk marked og et marked med fuldkommen
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konkurrence)

foretage beregninger til at vurdere Isnsomhed ud fra bidragskalkulation,
fordelingskalkulation

foretage beregninger ved optimering ved flervareproduktion med en knap faktor
foretage simple bogfgring af bilag pa kontoskitser

anvende Dupont-modellen til at udarbejde og vurdere en regnskabsanalyse, der kan belyse
virksomhedens gkonomiske situation og forventede udvikling

foretage beregninger til vurdering af virksomhedens likviditet og soliditet

foretage beregninger til vurdering af balancestruktur herunder gearing og
loftestangseffekten

opstille og vurdere resultat-, likviditets- og balancebudgetter og vurdere hvilke virkninger
forskellige &endringer i budgetforudseetningerne (herunder nye tiltag) kan have
(budgetsimulering)

Kompetence
Den studerende kan:

kan handtere udviklingsorienterede situationer i arbejds- eller studiesammenhaenge i
forhold til erhvervsgkonomiske problemstillinger

kan indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde inden for erhvervsgkonomi
kanidentificere egne laeringsbehov og udvikle egen viden, feerdigheder og
kompetencerinden for erhvervsgkonomiirelation til professionen

Indhold:

Det faglige indhold omfatter:

virksomhedens afsaetnings- og omkostningsforhold
aktivitetsoptimering

budgettering

regnskabsanalyse og nagletalsberegninger
introduktion til investeringer og finansiering
kalkulation

kreditvurdering

Eksamen:

4 timers individuel skriftlig prave baseret pa et eksamensopgavesaet
Alle hjeelpemidler er tilladt dog jf. skolens GenAl-politik

Ekstern censur
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Erhvervsret

Omfang/linje: 10 ECTS - Kun @konomi og ressourcestyring

Formal:

At den studerende opnar en kompetence, som bygger pa en erhvervsjuridisk metode, viden og
forstaelse.

Den studerende vil sledes kunne tage professionel del i identifikation og forebyggelse af juridiske

problemstillinger i sdvel et nationalt som globalt virksomhedsmiljg.

Laeringsmal:
Viden
Den studerende skal have forstaelse for og viden om:
e centrale danske og internationale retskilder, domstolssystemet og en retssags forlgb
e centraleinternationale privat- og procesretlige regler
e centrale anvendte regler vedrgrende overdragelse af almindelige fordringer og
geldsbreve
e centrale anvendte konkurrenceretlige regler om konkurrenceforvridende aftaler og
misbrug af dominerende stilling
e central anvendt handelslovgivning

Feerdighed
Den studerende skal have faerdigheder i at vurdere erhvervsjuridiske problemstillinger i relation til:
e centrale emnerinden for aftaleret, herunder aftaleindgaelse via mellemmaend
e centrale emnerinden for erstatningsret, herunder produktansvar
e centrale emnerinden for forsikringsret
e centrale emnerinden for keberet, bade dansk og international lovgivning vedrgrende kab
af lasere
e centrale emnerinden for markedsfgringsret
e centrale emnerinden for ansaettelsesret, seerligt funktionaerloven
e centrale virksomhedsformer og disses haeftelsesforhold
e  kreditsikring, herunder pant, kaution og ejendomsforbehold
e centrale emnerinden forinsolvensret, herunder konkurs og rekonstruktion

Kompetence

Den studerende kan:
e Handtere problemstillinger af forskellig erhvervsjuridisk karakter, herunder deltage i
kontrakt-forhandlinger, hadndtere forebyggelse af fremtidige juridiske konflikter, samt
identificere en juridisk problemstilling med henblik pa at indhente yderligere juridisk bistand

Indhold:
Det faglige indhold omfatter:

e Retskilder, domstolssystemet og procesret

o Aftaleret
e Kpgberet: nationalt og internationalt
e E-handel

e Markedsfgrings- og konkurrenceret
e Erstatnings- og forsikringsret
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e Ansattelsesret

Eksamen:

Individuel mundtlig eksamen med lodtraekning
60 minutters forberedelsestid
Eksaminationstid 30 minutter inkl. votering
Ekstern censur

Statistik

Omfang/linje: 10 ECTS - Kun International handel og markedsfaring

Formal:

At den studerende far en teoretisk og praktisk viden om anvendelse af statistisk teori og metode i
gkonomiske og markedsfagringsmaessige sammenhange. Den studerende skal selvstaendigt og ud
fra statistisk teori og metode kunne indsamle, analysere og vurdere en given erhvervsgkonomisk
eller samfundsgkonomisk problemstilling.

Laeringsmal:

Viden

Den studerende skal opna udviklingsbaseret viden om og skal kunne forsta praksis og central anvendt
teori og metode i forhold til:

e statistiske fejltyper ved indsamling af data ud fra statistiske metoder
e statistiske analysemetoders forudszetninger og begraensninger

e statistiske modellers anvendelighed i forhold til en given problemstilling

Feerdighed
Den studerende skal kunne anvende centrale metoder og redskaber til at:
e udveelge og anvende relevante statistiske metoder og analyser til at undersage
erhvervsgkonomiske eller samfundsgkonomiske problemstillinger.
o foretage og fortolke sandsynlighedsberegninger for stokastiske variable/
sandsynlighedsfordelinger.
e opstille ogudarbejde hypotesetest og konfidensintervaller.
e opstille ogudarbejde test for uafhaengighed i antalstabeller og goodness og fit test.
e opstille ogudarbejde ensidige variansanalyser.
e opstille og gennemfgre analyser i regressionsmodeller med én eller flere forklarende variable
herunder Dummy variable.
e opstille oganvende forskellige metoder til stikpraveudvaelgelse.

Kompetence
Den studerende kan:
e deltageifagligt og tvaerfagligt samarbejde inden for praktisk statistik med en professionel
tilgang
e ienstruktureret sammenhang kunne tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer i
relation til statistik
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Indhold:
Det faglige indhold omfatter:

e Beskrivende statistik og grundlazggende sandsynlighedsregning
e Stokastiske variable og sandsynlighedsfordelinger

e Konfidensintervaller og hypotesetest

e x’-test(antalstabeller og goodness og fit)

e Ensidigvariansanalyse

e Regressionsanalyse

e Stikprgveudveelgelse

Eksamen:

4 timers individuel skriftlig prave baseret pa et eksamensopgavesaet
Alle hjeelpemidler er tilladt dog jf. skolens GenAl-politik

Ekstern censur
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Markedsforing - Markedsinformation og analyse

Omfang/linje: 10 ECTS - Kun @konomi og ressourcestyring

Formal:
At den studerende opnar kompetence til at kunne analysere forhold og lgsninger, der generelt

vedrgrer problemstillinger inden for national og international handel, kunders kgbsadfeerd og

marked samt planlagge og gennemfgre markedsanalyser.

Ligeledes at den studerende i praksis kan bidrage med analyse og forslag vedrgrende virksomhedens
markedspotentiale, internationaliseringsproces samt segmentering, malgruppevalg og positionering

Laeringsmal:

Viden

Den studerende skal opna udviklingsbaseret viden om og skal kunne forsta praksis og central anvendt
teori og metode i forhold til:

e praksis og central anvendt teori og metode inden for markedsanalyseprocessen,
kegbsadfeerd, segmentering méalgruppevalg og positionering, markeds- og
salgsprognosticering

e central anvendt teori og metode samt kunne forstd anvendelsen af teori og metode i
arbejdet med markedsanalyse, kebsadfaerd, segmentering og positionering

e markedsviden, der kan indhentes via virksomhedens egne systemer, herunder via egne
webmedier (hjemmeside, sociale medier)

e internationaliseringsprocesser, - teorier og-modeller

Feerdighed
Den studerende skal have faerdigheder i at
e vurdere udviklingsorienterede situationer med udgangspunkt i opbygning af
virksomhedens markedsinformationssystem og planleegning samt gennemfgrelse
af relevante markedsundersggelser
* anvende centrale metoder og redskaber samt kunne anvende de faerdigheder, der
knytter sig til beskaeftigelse inden for markedsanalyse, kunders kabsadfaerd,
segmentering, malgruppevalg, positionering, markeds- og salgsprognosticering
* vurdere praksisnare problemstillinger og opstille samt vaelge lgsningsmuligheder
inden for markedsfgring og - analyse
* ggre brugaf markedsviden, der kan indhentes via virksomhedens egne systemer,
herunder via web, til markedsanalyseformal
e formidle praksisnaere problemstillinger og lgsningsmuligheder til
samarbejdspartnere og brugere i form af indsamling og analyse af
markeds-data, kebsadfaerdsanalyser, segmentering, malgruppevalg
og positionering
* analysereinternationaliseringsprocesser samt anvende
internationaliseringsteorier og -modeller til brug for markedsudveelgelse og
markedsindtraengning
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Kompetence
Den studerende kan:

e handtere udviklingsorienterede situationer med udgangspunkt i opbygning af
virksomhedens markedsinformationssystem og egne webbaserede data samt
gennemfgrelse af relevante markedsundersggelser

¢ deltageifagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang i analyse af
forhold og lgsninger i relation til markedsfgringsmaessige problemstillinger

* deltageisamarbejde vedrgrende beskrivelse, analyse og vurdering af
kebsadfeerd og kebskriterier pa BtB- og BtC- markeder markeds-
segmentering, malgruppevalg, differentiering, branding og positionering

* handtere udarbejdelse af markedspotentiale og virksomhedens
salgspotentiale samt bidrage med Igsningsforslag til udnyttelse af
potentialet

* analysereinternationaliseringsprocesser samt anvende inter-
nationaliseringsteorier og-modeller til brug for anbefaling af markedsudveelgelse og
markedsindtraengningsstrategi

Indhold:
Det faglige indhold omfatter:

e Markedsinformationssystemet

e Dataindsamling og datakilder

e Markedsanalyseprocessen

e Markedspotentiale og prognoser

e Kunders kgbsadfzerd og kebskriterier pa B2C- og B2B
e markeder

e Segmentering, valg af kundemalgrupper, differentiering
e Branding og positionering

e Markedsanalysemetoder

e Internationaliseringsproces

e Markedsudvalgelse

e Markedsindtrangningsstrategi

Eksamen:

Individuel mundtlig eksamen med udgangspunkt i en kort casebesvarelse
Eksaminationstid 30 minutter inkl. votering

Ekstern censur
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Fagbeskrivelser for 4. semester

Videnskabsteori og metode

Omfang/linje: 10 ECTS - Bade International handel og markedsfegring og @konomi og ressourcestyring

Formal:
At give den studerende en grundleeggende forstéelse for videnskabsteori og metode, herunder en
reekke af de vaesentligste problemstillinger og overvejelser, som relaterer sig til ssgen og anvendelse
af videnskabelig viden, sa der opnas forstaelse for sammenhaengen mellem viden, metode og
resultat. Formalet er desuden, at videnskabsteori og metode anvendes ved den studerendes
videnskabsteoretiske og metodiske overvejelser ved opgave- og projektskrivning
Laeringsmal:
Viden
Den studerende skal opna udviklingsbaseret viden om
e praksis og anvendt teori og metode inden for videnskabsteoretiske positioner og begreberi
et erhvervsgkonomisk perspektiv
e harforstaelse for praksis, anvendt teori og metode samt kan reflektere over professionens
praksis og anvendelse af teori og metode inden for videnskabsteori

Fzrdighed
Den studerende kan:

e kananvende videnskabsteoretiske metoder og redskaber og skal mestre de
feerdigheder, der knytter sig til beskaeftigelse inden for professionen finans

e kanvurdere praksisnare og teoretiske problemstillinger samt begrunde og vaelge
relevante lgsningsmodeller inden for videnskabsteori

e kanformidle praksisnaere oqg faglige problemstillinger og lgsninger til kunder,
samarbejdspartnere og brugere med afsaet i metode og videnskabsteori

Kompetence
Den studerende kan:

e héandtere komplekse og udviklingsorienterede situationeriarbejds- eller
studiesammenhange med afsaet i erhvervsskonomiske videnskabelige principper

e indgaselvstaendigt i fagligt og tvaerfagligt samarbejde med afsaet i
erhvervsgkonomisk videnskabsteori med en professionel tilgang

e identificere egne leeringsbehov og udvikle egen viden, feerdigheder og
kompetencer inden for videnskabsteori og metode i relation til professionen

Indhold:
Det faglige indhold omfatter:

e metodologi

e paradigmer

e kvalitative og kvantitative metoder ved projektdesign
e dataudveelgelse, dataindsamling og rapportering
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validitet og reliabilitet i forbindelse med undersggelser og vidensformidling

fastleeggelse og argumentation for valg af teori og metode med udgangspunkt i et konkret
genstandsfelt

Eksamen:

2 timers individuel skriftlig prgve

Alle hjzelpemidler er tilladt dog jf. skolens GenAl-politik
Bedgmmelse: Bestet/ikke bestaet

Intern censur

Herudover indgar faget som en anvendt forudsaetning i semesterets tvaerfaglige projekteksamen
baseret pa en udleveret caseopgave inkl. bedemmelsen her

Projektledelse

Omfang/linje: 5 ECTS - Bade International handel og markedsfaring og @konomi og ressourcestyring
Formal:

Formalet med projektledelse er at give den studerende et indblik i relevante teorier, metoder og veerktgjer i
forbindelse med projektarbejdet,som gar den studerende i stand til at mestre et projektforlgb fra
malformulering til afslutning. Grundliggende projektledelse saetter fokus den studerendes kompetencer
indenforatkunneindgai projektarbejdet som leder og facilitator. Den studerende far faerdigheder i at
anvende de grundlaggende projektveerktgjer som skal til for at fa succes med et projekt.

Laeringsmal:
Viden
Denstuderende skal:

have udviklingsbaseret viden om relevante teori, metode og veerktgjer inden for
projektledelse

kunne forsta ogreflektere over relevante teori, metode og vaerktgjer inden for
projektledelse

have viden om nye retninger inden for projektledelse, fx agil projektledelse

Feerdighed
Den studerende skal

kunne anvende forskellige teorier, metoder og veerktgjer indenfor projektledelse til at planlaegge,
styre og evaluere projekter

kunne refleksivt vurdere teoretiske og praktiske problemstillingeri projekter samt
begrunde ogvaelge relevante lgsningsmodeller

kunne formidle faglige problemstillinger og Igsningsmodeller professionelt til
ledelsen og samarbejdspartnere

Kompetence
Den studerende kan:

handtere komplekse og udviklingsorienterede projektledelsesopgaver

selvstaendigt kunne indgai fagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel
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tilgang
* identificere egne laeringsbehov og strukturere egen leering iforskellige leeringsmiljger

Indhold:
Det faglige indhold omfatter:

e projektarbejdets kendetegn ogforskelle fraandre opgaver

e forskelle og ligheder pa private og offentlige organisationer og de muligheder og udfordringer det
skaberforprojektlederen

e projektorganiseringog aktarer

e malformulering,interessentanalyse, risikoanalyse og milepaslsplanlaegningi teori og
praksis

e interessenter, magt og beslutningsprocesser i projekter

o ledelse af projekter - projektlederensrolle og opgaver

e teamarbejde, samspil og konflikter i projekter

e implementering ogimplementeringsudfordringeri projektet
e innovationogprojekter

e evaluering af projekter

Eksamen:

Tveerfaglig sammen med fagene Strategisk styring og ledelse i offentlige og private virksomheder og
organisationer og Offentlig skonomistyring projekteksamen baseret pa en udleveret caseopgave med
individuel mundtlig eksamen pa 45 min. Leaering fra videnskabsteori og projektledelse indgé i projektet
som styringsredskab og metoder for projektet.

Alle hjeelpemidler er tilladt dog jf. skolens GenAl-politik

Ekstern censur
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Offentlig okonomistyring

Omfang/linje: 5 ECTS - Bade International handel og markedsfegring og @konomi og ressourcestyring

Formal:

Formalet med faget er at kvalificere den studerende til selvsteendigt at kunne varetage opgaver i
forhold til gkonomistyring i den offentlige institutioner, virksomheder og organisationer pa det
grenlandske arbejdsmarked med henblik pa faglig kvalitet i den offentlige sektor

Laeringsmal:
Viden
Den studerende skal:

e haveviden om og forstaelse for samfundsmaessige og lokale styringsbehov samt kunne
vurdere, hvordan sendringer i statens styring kan pavirke kommunernes gkonomi

e have viden om, hvordan incitamenter i budgettildeling pavirker motivation i decentrale
enheder

e haveviden om styring via effekter, herunder fordele og ulemper/udfordringer

e have viden om og forstéelse for de forskellige roller i den kommunale gkonomistyring

e forstd, hvordan organisationens strategi kan fastholdes i det daglige

Fzrdighed
Den studerende skal

e kunne udfgre opgaver i forbindelse med gkonomisk analyse, styring, planlaegning og
kvalitetssikring

e kunne anvende disse metoder seerligt i forhold til offentlige organisationer
e kunne fremskaffe, anvende og formidle statistisk materiale i analyser
e kunne anvende metoderne szerligt i en grenlandsk kontekst
e kunne udarbejde ledelsesinformation pd manedlig basis
Kompetence

Den studerende kan:

o deltageifagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang

e vurdere og radgive om gkonomistyringsmetoder via gkonomistyringstrappen - samt
samarbejde med forvaltninger og institutioner om skonomiske spgrgsmal

e prasentere og formidle gkonomiske problemstillinger og sammenhange

e medvirke til at finde og implementere metoder, der understatter statens og kommunens
gkonomiske styring p& konkrete omrader

e selvsteendigt r&dgive kollegaer og samarbejdspartnere om gkonomiske spargsmal og
gkonomistyringsveerktgjer

Indhold:
Det faglige indhold omfatter:

e Budgetleegning og budgetprocedure
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Bevillingsbegrebet
Budgetrammer og finanslov
Budgetopfelgning og kontrol
Offentlige lAnemuligheder
Tillegsbevillinger

@konomiske styringsredskaber
Nggletal

Datainformeret styring
@konomiske modeller
Organisation og politik
Samspillet mellem de politiske mal, administrative rammer og den daglige skonomiske
drift

Kvalitetssikring

Eksamen:

Tveerfaglig sammen med fagene Strategisk styring og ledelse i offentlige og private virksomheder og
organisationer og Offentlig skonomistyring projekteksamen baseret pa en udleveret caseopgave med
individuel mundtlig eksamen pa 45 min. Laering fra videnskabsteori og projektledelse indgé ogsa i
projektet som styringsredskab og metoder for projektet.

Alle hjeelpemidler er tilladt dog jf. skolens GenAl-politik

Ekstern censur
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Strategisk styring og ledelse i offentlige og private virksomheder og
organisationer

Omfang/linje: 10 ECTS - Bade International handel og markedsfegring og @konomi og ressourcestyring

Formal:

Fagets formal er at give den studerende indsigt i vigtigheden af og fordelen ved strategisk taenkning og
styring - samt at preesentere en reekke veerktgjer til udvikling og anvendelse af strategiudvikling,
strategisk intention, strategiudvikling og strategisk implementering. Strategisk styring og ledelse er
med til at sikre, at de offentlige og private virksomheder og organisationer er effektive og leverer
malrettede resultater. Faget tager aktuelle eksempler pa strategier i den offentlige og private sektor op
og analyserer strategiernes virkemade herunder, hvad der adskiller offentlig strategistyring fra private
virksomheders og organisationers styring og ledelse.

Laeringsmal:
Viden
Den studerende skal have udviklingsbaseret viden om
e teori, metode og praksis inden for strategisk styring i den offentlige og private sektor
e begreberogredskaberi strategisk offentlig og privat styring
e ogforstd samt genkende strategiske initiativer i den offentlige og private sektor
o fremkomsten af nye strategiske redskaber og veere i stand til at seette dem i relation til
fremherskende styringsfilosofier

Feerdighed
Den studerende skal kunne

anvende centrale metoder og redskaber inden for strategisk styring og ledelse

gennemfgre strategiske analyser

identificere og bidrage til udvikling af virksomhedens- eller organisationens strategier

vurdere strategiske tiltag, og seette demind i kontekst

foresla og formulere konkrete strategiske lgsninger pa udvalgte udfordringer

implementere og formidle virksomhedens/organisationens strategier

vurdere strategiske problemstillinger og opstille og foresla Igsninger pa udvalgte

udfordringer

e vurdere kritikken af offentlig og privat styring, og nye styringsredskabers muligheder som
svar herpé

e vurdere, hvordan strategiske initiativer spiller ssammen med ledelse i organisationen

e agere strategisk under givne udfordringer og anerkende og anvende disse udfordringer, som
strategiske ressourcer

e gennemfare strategikontrol

Kompetence
Den studerende kan:
e isamarbejde med andre identificere, udvikle, hdndtere og formidle strategisk ledelse i
private og offentlige organisationer og virksomheder
e itvaerfagligt samarbejde analysere, planlsegge og indga i styringsmaessige og strategiske
tiltag og ledelse under hensyntagen til organisationens forskellige aktgrer
e selvsteendigt tilegne sig indhente ny viden om fagemnet
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Indhold:
Det faglige indhold omfatter:

e formalet med strategisk styring

e strategisk analyse

e strategiske muligheder ogintention
e strategiudvikling

e strategiformulering og prioritering
e strategikommunikation

e strategisk implementering

e strategiprocesser

e strategiog politik

e styringsparadigmer

e nye perspektiver pa strategi

e ledelsesveerktgjer og teori

e strategiopfglgning

Eksamen:

Tveerfaglig sammen med fagene Offentlig skonomistyring, Projektledelse projekteksamen baseret pa
en udleveret caseopgave med individuel mundtlig eksamen pa 45 min. Laering fra videnskabsteori og
metode indga ogsa i projektet. Alle hjazelpemidler er tilladt dog jf. skolens GenAl-politik

Ekstern censur
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Business Intelligence

Omfang/linje: 10 ECTS - Bade International handel og markedsfering og @konomi og ressourcestyring

Formal:
Behovet for information til at skabe konkurrencemaessige fordele og optimere processer ggr, at
Business Intelligence, Analytics og Big data spiller en stadig sterre rolle i virksomheder.

Formalet med faget er, at give de studerende faglige kompetencer til, at kunne kravspecificere
informationsbehov til innovation af forretningsprocesser set i en strategisk kontekst, erhverve
forstéelse for den anvendte teknologi, samt i praksis kunne udvikle en Business Intelligence Igsning
ved hjeelp af regneark (fx MS Excel) eller andet Bl vaerktgj fx Tableau eller Power BI.

Laeringsmal:
Viden
Den studerende skal have udviklingsbaseret viden om og skal kunne forstd praksis og central anvendt
metode i forhold til:
e overblik over Business Intelligence og typiske faldgruber.
e hovedkomponenteri et informationssystem.
e forskellen pa data, information og viden.
e analytikeren ograpportering.
e datawarehouse, ETL og data marter

Fzrdighed
Den studerende skal have faerdigheder i at

e udforme eninformationsstrategi ud fra strategiske malsaetninger pa virksomheds- eller
funktionsniveauet og kunne identificere relevante informationsbehov til procesforbedring
og opstart af nye forretningsprocesser.

o redeggre for forskellige analytiske teknikker, som kan tilvejebringe forskellige former for
information til beslutningsstette og procesforbedring (kvantitativ analyse, data mining og
rapportering).

e udarbejde en forretningsmeessig kravspecifikation og opstille en business case.

. redegere for formal med opbygning af strukturkomponenter i et data warehouse og data
marter, samt de typisk forkomne kildesystemer i virksomhedens miljg.

Kompetence
Den studerende kan:
e selvsteendigt og refleksivt udvikle en Business Intelligence Igsning med Tableau, Power B,
Excel, SAS eller andet Bl vaerktgj, ud fra case materiale
e deltageifagligt og tvaerfagligt samarbejde, der involverer Bl

Indhold:
Det faglige indhold omfatter:

o Ngglebegreber
e Veerktgjer: Tableau, Power BI, Excel
e Bl-modellen
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e Informationsstrategi

o Risikofaktoreri Bl projekter

e Skabelsen af information pa funktionsniveauet

e Bl pédetanalytiske niveau

e Data, information og viden

e Analytikerens kompetencer og analytiske metodikker
o KeyPerformance Indicators

e "Wine-review" datasattet

Eksamen:

2 timers individuel skriftlig preve i et centralt stillet opgaveseaet med bl.a. spgrgsmal til casearbejdet
gennemfgrt i laeringsforlgbet

Alle hjzelpemidler er tilladt dog jf. skolens GenAl-politik

Ekstern censur

Greenland Business School - Niuernermik llinniarfik Li/45



